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Capacitar / Formar

Capacitar: tornar(-se) apto a; habilitar(-se).

fazer compreender ou compreender; persuadir.

Ficar ou se tornar apto; fazer com que alguém se torne habil;
habilitar-se.

Formar: dar ou tomar forma; estruturar(-se).



Por que os planos de capacitagao podem dar errado?

* Planos de capacitacao podem nao estar alinhados
com oS objetivos do CBHSF

* Planos de capacitacao podem nao estar alinhados
com o0s interesses do publico alvo

* Planos de capacitacao podem estar fora do contexto




Como fazer planos de capacitagao?

* Ouvir o CBHSF

* Fazer um plano flexivel e adequado a cada regiao e
publico alvo

» Considerar as experiencias regionais e locais bem
sucedidas

» Usar métodos e ferramentas adequadas a cada
situacao

* Entender bem o problema: Analise Estrutural
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« MICMAC

* Ferramenta francesa

» Software livre

* Permite a participacao ampla do CBHSF

 Uma matriz de entrada
 Varios graficos e tabelas de saida
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VARIAVEIS PARA PLANEJAMENTO

Mapa de motricidade e influéncia resultante do método MicMac

»

> De posse da estratégia e das matrizes
preenchidas, a Agua e Solo preparara
o relatério da oficina, no qual
apresentara as conclusdes obtidas
sobre as variaveis a serem
consideradas no planejamento tatico.

> A partir das planilhas de respostas,
sera realizada a multiplicacdo das PM b === e e e

mesmas atraves do uso de software. VARTAVELS RS
Os resultados do software permitem INDEPENDENTES DEPENDENTES

a elaboracdao de mapas de influéncia
e dependéncia. [11 [V
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VARIAVEIS PARA PLANEJAMENTO

Mapa de motricidade e influéncia resultante do método MicMac

»

> As variaveis motrizes (quadrante I)
condicionam todo o sistema.

> As variaveis de ligagdo tém como
caracteristica que qualquer acdo sobre
elas tera repercussao sobre as outras
varidaveis e um efeito de retorno sobre
si mesmas, ampliando ou atenuando a
acdo inicial (variaveis ao mesmo
tempo muito motrizes e muito
dependentes).

> As variaveis dos quadrantes III tém
sua evolucao explicada pela acao das _
variaveis dos quadrantes I e I L1k LV

> O quadrante IV pode ser excluido ou , )

VARIAVEIS VARIAVEIS

ter sua implantacao adiada, pois nao INDEPENDENTES DEPENDENTES
apresenta influéncia notavel no g

si&%na. PD Dependéncia

VARIAVEIS ESTRATEGICAS
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VARIAVEIS PARA PLANEJAMENTO

> As variaveis motrizes (quadrante I)
condicionam todo o sistema.

> As variaveis de ligagdo tém como
caracteristica que qualquer acdo sobre
elas tera repercussao sobre as outras
variaveis e um efeito de retorno sobre
si mesmas, ampliando ou atenuando a
acdo inicial (variaveis ao mesmo
tempo muito motrizes e muito
dependentes).

> As variaveis dos quadrantes III tém
sua evolucao explicada pela acao das
variaveis dos quadrantes I e I

> O quadrante IV pode ser excluido ou
ter sua implantacao adiada, pois nao
apresenta influéncia notavel no

si&%na.
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Local — essa variavel representa o local em si da capacitacao, como sala de aula, auditorio,
campo, galpao, oficina etc.

Distancia — a variavel distancia so € aplicavel para a modalidade presencial. Representa a
necessidade de deslocamento dos participantes das atividades de qualificacao, quantos
qguilometros o participante tem que se deslocar para a atividade.

Apoio logistico — significa o apoio dado pelo Comité de Bacia através da Agéncia Peixe Vivo
ou outras parcerias para a realizacao da atividade de capacitacao. Engloba pagamento de
transporte, hospedagem e alimentacao.

Epoca do ano — representa o periodo do ano em que haverd a oferta da atividade de
capacitacao. Por exemplo, uma atividade com irrigantes tera uma maior participacao ou
interesse se for oferecida no inverno ou no verao? E se for oferecida aos pescadores na
época do defeso ou da safra?

Tipo de publico — a variavel representa a multiplicidade de publicos citada no contrato.
Embora o foco sejam pequenos e médios usuarios, cabe destacar que existem diversos
setores na bacia: industria e mineracao, pesca, abastecimento, irrigacao e uso agropecuario.
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ldade do participante — &€ uma variavel direta. A questao aqui é entender
se a idade dos participantes deve influenciar o desenvolvimento das
acoes de capacitacao e por isso deve ser considerada no planejamento.

Escolaridade — é a escolaridade formal do participante, ou seja, até que
ano estudou no ensino fundamental, médio ou superior.

Assunto de interesse — essa variavel significa se o assunto da capacitacao
é de interesse do participante por sua escolha ou manifestacao ou se é
uma oferta pensada pelo Comité a partir do seu entendimento das
necessidades da bacia. Significa se as atividades de capacitacao
atenderao a demandas ou se o planejamento sera realizado a partir do
diagnostico existente no Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Sao Francisco 2016-2025.
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Metodologia de ensino — uma capacitacao pode ser oferecida com o uso de diversas
metodologias, como aulas expositivas, palestras técnicas, atividades praticas, uso de
laboratorio e oficinas.

Material de apoio — a atividade de capacitacao pode ou nao ter um material de apoio
que fica a disposicao do participante mesmo apos o encerramento. Sao cartilhas,
manuais, videos, fichas técnicas entre outras possibilidades.

Formacao do instrutor — significa o grau de formacao escolar do instrutor. A variavel
busca compreender se uma capacitacao exige ou nao um grau de formacao, seja qual
for o assunto.

Adequacao da linguagem — essa variavel caracteriza a linguagem utilizada pelo
instrutor na atividade de capacitacao. Inclui a capacidade de utilizar termos locais de
amplo conhecimento dos participantes.

Modalidade - com a pandemia, ficou muito divulgada nas escolas a modalidade on
line, ou Ambiente Virtual de Aprendizagem. Entao, essa variavel significa que uma
mesma atividade pode ser oferecida de forma presencial ou a distancia, via internet.
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Repeticao e aprofundamento — o programa de capacitacao pode oferecer
uma mesma atividade de capacitacao em diversos locais e diversas datas, ou
ofertar apenas uma vez essa atividade por local. E a capacitacao pode ou nao
propor atividades sequenciais de capacitacao, sempre aumentando a
profundidade e complexidade. Por exemplo, pode-se fazer uma capacitacao
em legislacao ambiental na pesca, depois fazer uma sobre legislacao de
recursos hidricos, outra sobre os planos de bacia e uma ultima sobre a
participacao em comités. Ou, outra possibilidade, fazer uma geral sobre
gestao de meio ambiente e recursos hidricos. Essas atividades podem ou nao
ser repetidas anualmente ou ser oferecida uma vez para cada regiao da bacia

do Sao Francisco.

Valores: X — nao tem influéncia; 1 —tem influéncia, mas é fraca; 2 —tem
influéncia média; 3 —tem grande influéncia; 4 — nao tem influéncia hoje, mas
pode ter no futuro (proximos 20 anos)
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Valores:
X — nao tem influéncia;

1 — tem influéncia, mas é fraca;

2 —tem influéncia meédia;
3 —tem grande influéncia;

4 — nao tem influéncia hoje, mas pode ter no futuro (proximos 20
anos)




Analise dos
resulfados

» Mapa do deslocamento:
mostra a diferenca entre a
andlise direta e a andlise
Indireta.

Displacement map - directindirect
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Grafico de influéncio
INdireto

» Permite avaliar quais sdo as varidveis que

tém mais influéncia no sistema

Indirect influence graph

Metodolog

Weakestinfluences
— Weak influences
— Moderate influences
== Relatively strong influences
== Strongestinfluences
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Pontos de

convergéencia
Pedagdgico

PUblicos diferenciados irdo exigir tipo de
orientacao/ capacitacao de diferentes
formas, ou seja, por meio de linguagem e
estratégias pedagodgicas de ensino de formas
diversas, aplicadas conforme seu perfil.




O relatdrio da oficina trara a proposta do
planejamento do plano de capacitacao. Esse
resultado orientara as fases finais dos planos.

MUITO OBRIGADO E BOM TRABALHO!

CONTATOS
¢\ _ 4

Agua e Solo Estudos e Projetos Ltda aguassolo

ppppppppppppppppp

(51) 32376335 - contato@aguaesolo.com

fernandomeirelles@gmail.com



mailto:contato@aguaesolo.com

	Slide 1
	Slide 2: Capacitar / Formar 
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: Análise dos resultados
	Slide 16: Gráfico de influência indireta
	Slide 17:   Pontos de convergência Pedagógica
	Slide 18

